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Wirtschaft

Die Grossbank UBS rechnet mit einem Riickgang der Beschéaftigtenzahlen in der Industrie: Mitarbeiter einer Stahlproduktionsfirma. Foto: Christian Beutler (Keystone)

Industriebranche verliert 5000 Stellen

Neue Konjunkturprognosen Die Wirtschaft lauft insgesamt gut, aber die Industrie steckt in der Rezession.
Das hat Folgen fuir die Beschaftigung.

Armin Miiller

Aktuell hiufen sich widerspriich-
liche Signale zur Wirtschaftsent-
wicklung in der Schweiz. Das
neuste Konjunkturbarometer der
Konjunkturforschungsstelle der
ETH Ziirich (KOF) deutet Verbes-
serungen an. «Die Anzeichen fiir
eine baldige Erholung der
Schweizer Konjunktur verdich-
ten sich», schreibt die KOF. Die
Perspektiven verbessern sich
insbesondere fiir das Gastgewer-
be und den Wirtschaftsbereich
librige Dienstleistungen.

Wie die KOF gestern meldete,
kletterte das auf Umfragen ba-
sierende Konjunkturbarometer
erstmals seit Marz letzten Jahres
wieder liber seinen mittelfristi-
gen Durchschnittswert und stieg
im Januar den dritten Monat in
Folge.

Die Schweizer Wirtschaft wird
geprigt von einer robusten In-
lands-, aber einer schwachen Aus-
landsnachfrage. Der Schweizer
Aussenhandel ist im letzten Jahr
geschrumpft, wie soeben ver6f-
fentlichte Daten des Bundesamts
fiir Zoll und Grenzsicherheit zei-
gen. Die Exporte sanken um
1,2 Prozent, die Importe gingen
um 3,8 Prozent zuriick.

Wie nach dem Platzen
der Dotcom-Blase

Deutschland, der wichtigste
Handelspartner, steckt in der Re-
zession, wie das dortige Institut
fiir Wirtschaftsforschung eben-
falls gestern mitteilte. Das Insti-
tut erwartet im ersten Vierteljahr
2024 erneut ein Schrumpfen der
Wirtschaftsleistung. Die Nach-
frage aus der Eurozone und Chi-
na nach Schweizer Industriegii-
tern bleibt schwach.

«Es ist eine Industrierezes-
sion im Gang», stellte der UBS-
Okonom Alessandro Bee gestern
anldsslich einer Medienkonfe-
renz zum traditionellen Ausblick

auf die Konjunktur 2024 fest. Der
UBS-Okonom vergleicht die ak-
tuelle Situation mit der Phase
Anfang der Nullerjahre. Das Plat-
zen der Dotcomblase zu Beginn
der 2000er-Jahre 10ste eine welt-
weite Rezession aus und fiihrte
zu einer langen Phase des schwa-
chen Wachstums in Europa und
der Schweiz.

In dieser Zeit gingen in der
hiesigen Industrie mehr als
40’000 Arbeitspldtze verloren,
daswaren rund 7 Prozent der da-
maligen Gesamtbeschiftigung
im Industriesektor.

Firmen reduzieren
Lagerbestinde

Beunruhigenderweise erinnert
das aktuelle wirtschaftliche Um-
feld gemass UBS in vielerlei Hin-
sicht an die frithen 2000er-Jah-
re.Vor allem die deutsche Indus-
trie leidet im Gegensatz zu den
US-Konkurrenten an hohen
Energiepreisen und an schwa-
cher Nachfrage aus China.

«Es besteht
auch wenig
Hoffnung

auf eine schnelle
Verbesserung.»

Die UBS in ihrem
Konjunkturausblick 2024

Die europdische Automobilin-
dustrie ist einer harten Konkur-
renz bei Elektroautos durch chi-
nesische Hersteller und Tesla
ausgesetzt. Zusitzlich bremsen
die erhOhten Zinssitze die Inves-
titionen in Europa und den Ver-
einigten Staaten.

Das alles bekommt die
Schweizer Industrie zu spiiren.
Sie erlebe derzeit «die schlimms-
te Kontraktion seit der globalen
Finanzkrise», so die UBS. Das
zeige der Schweizer Einkaufs-
managerindex fiir die Industrie,
eine monatliche Umfrage unter
Einkaufsmanagern, welche die
UBS zusammen mit Procure.ch
durchfithre und die als guter
Frithindikator fiir die Konjunk-
tur gelte.

Die Unternehmen haben be-
gonnen, ihre Lagerbestinde zu
reduzieren. In einem Umfeld mit
schwacher Nachfrage ist fiir eine
Reduktion der Lagerbestinde
eine noch stiarkere Einschrin-
kung der Produktion erforder-

Neuer Jobindikator sieht Verschlechterung im Stellenmarkt

Die Arbeitslosenquote lag gemass
Staatssekretariat fiir Wirtschaft
im Dezember bei 2,3 Prozent. Im
Jahr 2023 betrug sie insgesamt
2 Prozent, was dem tiefsten Wert
seit 2001 entspricht. Viele Unter-
nehmen klagen nach wie vor iiber
Arbeitskriaftemangel.

Doch jetzt weist ein neuer
Frithindikator auf eine Eintrii-
bung des Arbeitsmarkts hin. Der
Swiss Staffing Index misst die
Einsatzstunden der Temporar-
angestellten und den Umsatz der
Personalvermittler.

Zum ersten Mal seit dem Pan-
demiejahr 2020 sind im vierten
Quartal 2023 nun beide Zeitrei-
hen in den Minusbereich ge-
rutscht. Es wurden also weniger
Tempordrangestellte eingesetzt

und gleichzeitig weniger Fest-
stellen vermittelt.

Die Temporarbranche reagiert
sehr empfindlich auf Konjunk-
turschwankungen. Die Unterneh-
men setzen am Anfang eines
Aufschwungs vermehrt auf Tem-
porarangestellte. Kommt die
Konjunktur in Fahrt, wandeln sie
vermehrt Tempordre in Festan-
stellungen um. Je schwerer es den
Firmen fillt, ihre offenen Stellen
zu besetzen, desto starker setzen
sie Personalvermittler ein. Der In-
dex korreliert deshalb stark mit
der Beschiftigungsentwicklung.
Wenn beide Mirkte gleichzeitig
in den Minusbereich drehen, ist
das ein Anzeichen dafiir, dass der
Stellenmarkt dreht und die Be-
schiftigung zuriickgeht.

Das spiegelt sich auch in einer
eher pessimistischen Marktein-
schiatzung der Mitglieder von
Swiss Staffing, dem Verband der
Schweizer Personaldienstleister.
Nur noch ein Drittel der Firmen-
chefs rechnet mit einem wach-
senden Temporiargeschift im
nichsten halben Jahr, nur ein
Viertel erwartet ein wachsendes
Feststellengeschaft.

Auch der zuverldssige Frithin-
dikator fiir die Arbeitslosenquo-
te, den der Basler Arbeitsmarkt-
experte George Sheldon berech-
net, deutet auf einen Abschwung
auf dem Arbeitsmarkt hin. Ar-
beitslose brauchen wieder linger,
bis sie eine Stelle finden.

Armin Miiller

lich. «Es besteht auch wenig
Hoffnung auf eine schnelle Ver-
besserung», so die UBS in ihrer
Analyse.

Die UBS rechnet deshalb mit
einem Riickgang der Beschiftig-
tenzahlen in der Industrie: «Al-
lein im 4. Quartal 2023 und im
1. Quartal 2024 konnten mindes-
tens 5000 Stellen in diesem Sek-
tor verloren gehen.»

Schweizer Exporte
unter Druck

Im Gegensatz zu den 2000er-Jah-
ren fehlen heute positive Impul-
se. Damals profitierte die Schwei-
zer Industrie vom Einstieg Chi-
nas in den Welthandel und von
der wachsenden Globalisierung.
Heute behindern Handelskon-
flikte, geopolitische Spannungen,
Angriffe auf Frachtschiffe im Ro-
ten Meer und Kriege den Welt-
handel.

Dazu kommen vermehrt pro-
tektionistische Massnahmen wie
Zolle und Subventionen. «Die
Schweiz ist zunehmend zum Ziel
von Massnahmen geworden, die
ihren Exporten schaden», hilt
die UBS fest.

Nach der Dotcom-Krise pro-
fitierte die Schweizer Industrie
zudem stark von der Abwertung
des Frankens. Wegen der schwa-
cheren Inflation in der Schweiz
als in Europa oder den USA ten-
diert der Franken heute jedoch
zur Starke.

Branchen, deren Exporte
empfindlich auf Anderungen des
Wechselkurses reagieren, blei-
ben damit unter Druck. Das ist in
erster Linie die beschiftigungs-
starke Maschinen- und Metall-
industrie.

Immerhin halte die hiesige In-
dustrie aber auch Triimpfe in der
Hand, hilt die UBS fest. Vor al-
lem die Innovationsstarke und
die starke Stellung in Nischen-
markten wiirden helfen, die Kri-
se zu iiberstehen.

Investitionen in
Jungunternechmen
brechen ein

Report Ausgepragt war
der Riickgang im Segment
der reifen Start-ups mit
hohem Kapitalbedarf.

Insgesamt flossen im letzten Jahr
noch 2,6 Milliarden Franken an
Schweizer Start-up-Firmen, was
einem Riickgang um 35 Prozent
gegeniiber dem Vorjahr ent-
spricht. Dies sei der erste klare
Riickgang seit der Finanzkrise
2011, sagte Stefan Kyora, der Chef
von Startupticker.ch, gestern bei
der Prisentation des 5. «Swiss
Venture Capital Report» des On-
line-Portals Startupticker.ch und
der Investorenvereinigung Seca.
An der Spitze stand erneut der
Kanton Ziirich mit 872 Millionen,
gefolgt von den Kantonen Zug
(457), Waadt (444) und Basel-
Stadt (248 Millionen).

Dabei war das Segment der
Start-ups in der Wachstumspha-
se am stdarksten vom Riickgang
betroffen. Die 20 grossten Finan-
zierungsrunden hitten sich im
vergangenen Jahr noch auf
1,4 Milliarden Franken summiert
nach 2,6 Milliarden Franken im
Jahr 2022. Die Zahl der Finanzie-
rungsrunden nahm indes auf 397
von 383 im Jahr leicht zu.

Grund fiir den Riickgang war
laut dem Bericht der Abschwung
auf dem globalen Risikokapital-
markt. So hitten die steigenden
Zinsen den Mittelzufluss von in-
stitutionellen Anlegern, Vermo-
gensverwaltern, Family Offices
und Privatpersonen gebremst.
Ausserdem habe die allgemeine
wirtschaftliche Verunsicherung
dafiir gesorgt, dass sich die Risi-
kokapitalgeber bei neuen Enga-
gements zuriickhielten. Das habe
letztlich zum ersten Jahr mit mar-
kant riicklaufigen Risikokapital-
investitionen seit der Finanzkri-
se von 2008/2009 gefiihrt.

Cleantech-Bereich liegt
erstmals an der Spitze

Vor allem Start-ups aus dem IT-
und Fintech-Sektor ist es 2023
schwergefallen, an Geld zu kom-
men, wie Thomas Heimann, der
Start-up-Verantwortliche des
Branchenverbandes Seca, sagte.
Hier gingen laut Report die In-
vestitionen um mehr als 60 Pro-
zent auf total 786 Millionen
Franken zuriick.

Dagegen hitten die Investiti-
onen in Biotech- oder Medtech-
Start-ups um 22 Prozent auf 492
bzw. 41 Prozent auf rekordhohe
379 Millionen Franken zuge-
nommen. An der Spitze lag erst-
mals der Bereich Cleantech mit
630 Millionen.

Auch die Verkdaufe von jungen
Schweizer Technologieunter-
nehmen an branchennahe Gross-
unternehmen aus dem In- und
Ausland gingen zuriick — auf 38
von 67 im Jahr davor. Dabei sta-
chen das Zuger Fintech-Start-up
nChain und das Basler Biotech-
Unternehmen T3 Pharmaceuti-
cals mit einer Verkaufssumme
von jeweils rund einer halben
Milliarde Franken hervor.

Auch der Bereich kiinstliche
Intelligenz (KI) ist ein Thema.
Doch das werde nicht separat
aufgeschliisselt, weil KI in den
verschiedensten Bereichen ein-
gesetzt werde, sagte Kyora. So er-
scheine KI etwa in der Landwirt-
schaft im Bereich Cleantech oder
in der Medtech oder in Robotics
angesiedelt.

Fiirs laufende Jahr sind die In-
vestoren zuversichtlicher. Die Re-
sultate der Umfrage zeigten, dass
80 Prozent der Befragten von ei-
nem Zuwachs ausgingen. (SDA)
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Fast wurde er geschasst, jetzt
steigt er zum Pharmastar auf

Novartis-Chef Vas Narasimhan Der Amerikaner durfte es als personlichen Triumph nehmen:
Er bringt den Konzern auf Erfolgskurs. Welche Rolle spielt dabei die Schweiz?

Isabel Strassheim

Bei Novartis geht ein neues
Schlagwort um: «Pure Play». Vor-
gegeben hat es Vas Narasimhan,
Managerinnen und Manager wie-
derholen es mit mehr oder weni-
ger Stolz. «Reines Spiel» meint
die alleinige Konzentration des
Pharmakonzerns auf neue, teure
Medikamente. Mit seinem ersten
Motto «Unboss» fiir ein neues
Kultur- und Arbeitskonzept wur-
de Narasimhan zwar beriihmt,
doch sein neues ist viel einschnei-
dender.

Unbeirrt hat der US-Amerika-
ner Novartis in den sechs Jahren
seit seinem Antritt zu einem rei-
nen Pharmakonzern umgebaut.
Die Abspaltung von Sandoz ver-
gangenen Herbst war der letzte
Schritt: Neu steht Novartis sozu-
sagen nackt da.

Um zu verstehen, was das fir
den Konzern bedeutet und wie
sehr das auch Narasimhan per-
sonlich unter Druck setzt, muss
man zwei Dinge wissen:

— Novartis ist nun ganz auf Me-
dikamente mit Patentschutz aus-
gerichtet, die hochste Gewinn-
margen bringen.

— Der Konzern steht just jetzt vor
dem Patentablauf von wichtigen
Umsatzbringern. Er hat diesen
Januar begonnen und wird sich
bis 2027 hindurchziehen, sodass
bei Novartis ein Umsatzberg von
jahrlich gut 10 Milliarden Dollar
nach und nach wegbricht. Patent-
klippe nennt man das in der
Pharmabranche.

Um trotz Patentverlust sogar
ein Umsatzwachstum zu erzie-
len, muss Novartis starke neue
Medikamente hervorbringen.
Der Verwaltungsrat, der Novar-
tis die Pharmastrategie vorgab,
zweifelt nicht daran, dass das zu
schaffen ist. Zweifel hatte er je-
doch an Narasimhan. Vor zwei
Jahren war das Aufsichtsgremi-
um drauf und dran, ihn auszu-
wechseln, wie Medien berichte-
ten. Andere Pharmaspitzenleute
seien damals auf der Suche nach
Ersatz schon angefragt worden.

Narasimhan blieb, der Verwal-
tungsrat sprach ihm offentlich
sein Vertrauen aus. Aber kaum
jemand glaubte an den Erfolg des
47-Jahrigen. Die Analysten der
US-Bank Berenberg zum Beispiel
sagten noch letztes Frithjahr No-
vartis ab 2025 ein Nullwachstum
voraus. Inzwischen hat sich das
Blatt jedoch gewendet.

Die Pluvicto-Therapie

Denn der Novartis-Chef hat
plotzlich Gliick mit seinen neu-
en Medikamenten. Er ist sogar
auf besondere Weise innovativ.
Ein Beispiel: Auf volles Risiko
ging Narasimhan mit der neuar-
tigen Therapie namens Pluvicto
gegen Prostatakrebs. Mit ihr wird
eine radioaktive Substanz direkt
in die Krebszelle im KOrper trans-
portiert und soll sie zerstoren.
Die Behandlung darf nur in
strahlensicheren Riumen in Spi-
tdlern erfolgen. Weil die radioak-
tiven Atome in wenigen Stunden
zerfallen, kann die Therapie zu-
dem nicht gelagert werden und
muss an einem Ort hergestellt
werden, von dem aus sie in we-
nigen Stunden angeliefert wer-
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Harvard-Student, dann Arzt und schliesslich Novartis-Chef: Vas Narasimhan. Foto: Akio Kon (Bloomberg, Getty)

den kann. Novartis schaffte das
nicht. Die Nachfrage war da, der
Konzern konnte sie jedoch nicht
decken, weil es Qualitdtsproble-
me bei der Produktion gab.

Erst seit letztem Herbst sind
sie behoben, und diesen Januar
kam ein zweiter US-Produkti-
onsort hinzu. Die Schweiz wird
aus Spanien mit der Therapie
versorgt, flir die Transporte
braucht es spezielle Genehmi-
gungen, und sie miissen zeitlich
genau mit der Behandlung abge-
stimmt sein.

Der Aufwand lohnt sich fiir
Novartis: Der Preis betragtin den
USA ohne Rabatt 42’500 Dollar,
in der Regel sind vier bis sechs
Dosen notig. In der Schweiz steht

Novartis-Aktie im Aufwind

Kurs in Franken
| | | | |
Jan. Apr. Juli Okt. Jan.

2023 2024
Grafik: ish, db / Quelle: Finanzen.ch

der Preis noch nicht fest. Analys-
ten erwarten fiir Pluvicto einen
Spitzenumsatz von iiber 5 Milli-
arden Dollar jahrlich weltweit.
Narasimhans Plan konnte so
aufgehen. Bis einschliesslich 2027
hat er ein Umsatzwachstum von
jahrlich rund 5 Prozent in Aus-
sicht gestellt. Auch Analysten be-
ginnen, ihm das zu glauben, und
die Novartis-Aktie hebt wieder ab.
Wichtiger als die Umsatzzah-
len fiir 2023, die Novartis heute
vorlegt, ist die Entwicklung der
kommenden Patentklippen-Jah-
re. Die US-Bank Jefferies ist da
sehr optimistisch. Fiir sie ist No-
vartis — abgesehen vom Abnehm-
spritzen-Hersteller Novo Nord-
isk — der Pharmastar in Europa.
Fir Narasimhan diirfte das ein
personlicher Triumph sein.

Unkonventionelle Art

Der friihere Arzt Narasimhan ist
ein Mensch, fiir den Erfolg eine
besondere Bedeutung hat. Sein
Vater habe geweint, als er von sei-
ner Ernennung zum Novartis-
Chef erfahren habe, erzihlte er
kurz nach seinem Antritt. An sich
ist das nichts Ungewohnliches,
aber dass Narasimhan dies er-
zahlt, schon. Zuvor hatte er von
seiner Grossmutter berichtet, die
kaum lesen und schreiben konn-
te. Er wollte damit klar machen:
Er ist nah bei den Leuten - und
er kam zwar auf die US-Eliteuni-

versitat Harvard, aber es war ihm
nichtin die Wiege gelegt worden.

Wegen seiner unkonventio-
nellen Art wirkte Narasimhans
Anfangsschlagwort «Unboss»
zundchst so iiberzeugend. Viele
Angestellte hofften auf einen
Kulturwandel bei Novartis durch
die propagierten neuen Arbeits-
methoden. Doch gedndert hat
sich wenig: Projekte, in denen die
Mitarbeitenden jetzt eigenver-
antwortlich arbeiten, haben den
Druck meist nur erhoht.

Die Schweiz ist und bleibt No-
vartis-Hauptsitz, der wichtigste
Absatzmarkt ist jedoch die USA,
auf die Narasimhan den Konzern
immer mehr ausrichtet. Dies zeig-
te sich 2022 auch in der neuen Po-
sition eines US-Pharmachefs in
der Konzernleitung. «Wir hatten
keinen ausreichenden Fokus auf
die USA und die Medikamente,
die dort am erfolgreichsten sein
konnen», so Narasimhan damals.

Er gilt als wenig kritikfihig.
Dies, obwohl er sich genau das
auf die Fahnen schreibt. Der
plotzliche Abgang der erfolgrei-
chen Pharmachefin Marie-France
Tschudin letzten September hat
damit zu tun. Sie galt in der Ge-
schiftsleitung als diejenige, die
Narasimhan am ehesten Kritisier-
te. Sie war bei Novartis neben ihm
auch diejenige mit dem grossten
Machtbereich. Inzwischen ist ein
neuer Pharmachef an Bord.

Deutsche Bahn sperrt
Zugstrecken fur Monate

Sanierung Betroffen sind etwa Verbindungen
aus der Schweiz nach Berlin oder Hamburg.

Reisenden aus der Schweiz droht
im laufenden Jahr anhaltendes
Ungemach, wenn sie mit dem
Zug nach oder aus Deutschland
unterwegs sind. Der Streik der
Gewerkschaft Deutscher Loko-
motivfiihrer, der am Sonntag
frithzeitig zu Ende ging, stellt da-
beinur einen Vorgeschmack dar.
Weil die Deutsche Bahn im Ja-
nuar 2024 mit einer umfassen-
den Sanierung ihres Schienen-
netzes begonnen hat, werden
Dutzende Strecken fiir mehrere
Monate gesperrt. Fiir Zugreisen-
de aus der Schweiz bedeutet das
empfindliche Einschriankungen.
So konnen wegen Bauarbeiten
die Intercitys zwischen Ziirich
und Stuttgart bis zum 29. Febru-
ar nicht durchgehend verkehren.
Voriibergehend ist ein Umstieg in
Oberndorf notwendig. Auch vom
3.August bis 6. September ist die
Verbindung nicht durchgehend.
Fir diesen Unterbruch wird das
Ersatzkonzept noch erarbeitet.

Zugausfille und Ersatzbusse

Vom 15. Juli bis 14. Dezember ist
die Strecke Mannheim-Frankfurt
wegen Bauarbeiten fiir den Zug-
verkehr gesperrt. Die Eurocity-
Ziige von Ziirich oder Interlaken-
Ost nach Hamburg fallen zwi-
schen Basel und Hamburg aus.
Bei den ICE-Ziigen von Deutsch-
land in die Schweiz und zuriick
andert sich wihrend der Sperren
der Abfahrts- und Zielbahnhof
in Deutschland.

Dariiber hinaus ist vom 9. bis
zum 30. August die Strecke zwi-
schen Rastatt und Baden-Baden
auf der Linie Basel-Frankfurt fiir
den Zugverkehr gesperrt. Das hat
Auswirkungen auf die Zlige von
der Schweiz nach Hamburg, Ber-
lin und Koln. Ab Basel nach Ba-
den-Baden verkehrt stiindlich
ein ICE. Zwischen Baden-Baden
und Rastatt verkehren alle zwei
Stunden Bahnersatzbusse.

Die Nachtziige nach Berlin
und Hamburg verkehren ab Zii-
rich tiber Schaffhausen; der Halt
in Basel entfillt. Der Nachtzug
nach Amsterdam verkehrt drei-
einhalb Stunden friither und nur
ab Basel. Der Nachtzug nach Prag
liber Leipzig fillt aus.

Vom 31. August bis 9. Septem-
ber kommt es auf der Linie Ba-

Vom 15. Juli bis
zuml4. Dezember
ist die Strecke
Mannheim-
Frankfurt
gesperrt.

gen und verldngerten Fahrzeiten.
Das Fahrplanangebot wird redu-
ziert. Der ICE von Frankfurt {iber
die Schweiz nach Mailand ver-
kehrt in dieser Zeit nur zwischen
Basel und Mailand.

Die Bauarbeiten sind Teil ei-
ner mehrjahrigen Instandset-
zung der Bahninfrastruktur. Die
Deutsche Bahn will bis 2030 ins-
gesamt vierzig Hauptstrecken je-
weils fiir flinf Monate sperren
und alles erneuern. Dazu geho-
ren Gleise, Schotter, Oberleitun-
gen und Signale.

Der deutsche FDP-Verkehrs-
minister Volker Wissing nimmt in
Kauf, dass auch Teile erneuert
werden, die ihre Lebensdauer
noch nicht erreicht haben. Das
soll stindige Storungen und jahr-
lich wiederkehrende Baustellen
verhindern, die zu Verspatungen
im Fernverkehr mit der Schweiz
fiihren. Bis 2027 stehen der Deut-
schen Bahn 80 Milliarden Euro
fiir die Erneuerungsarbeiten zur
Verfligung.

Schweiz ist informiert

Die Schweiz sei liber die Arbei-
ten am Schienennetz in Deutsch-
land informiert, bestitigt ein
Sprecher des Bundesamts fiir
Verkehr. SVP-Verkehrsminister
Albert Rosti und sein deutscher
Amtskollege Wissing sind im
Rahmen eines regelmassigen
und institutionalisierten Aus-
tauschs in Kontakt.

Mit den schweizerischen Ak-
teuren aus der Schienengiiter-
verkehrsbranche ist ausserdem
ein runder Tisch vorgesehen. Auf
der Traktandenliste steht unter
anderem, wie Baustellen besser
geplant werden konnen und wie
die Zuverladssigkeit der Verbin-
dungen trotz der eingeschrank-
ten Kapazititen gewdhrleistet
werden kann.

sel-Frankfurt dann zu Umleitun- Jon Mettler
Mehr Giste in Borse
Schweizer Hotels sMi

auch im Dezember | ™*™"

Statistik Im Dezember stiegen
die Hoteliibernachtungen in der
Schweiz gegeniiber dem Vorjah-
resmonat um 4,3 Prozent, wie
vorldaufige Zahlen des Bundes-
amts fiir Statistik zeigen. Der An-
stieg ist insbesondere den aus-
landischen Gasten zu verdanken.
Hier nahmen die Logierndchte
um 6,4 Prozent zu. Aber auch bei
den Schweizer Gasten waren es
2,1 Prozent mehr.

Damit lag die Zahl der Uber-
nachtungen 2023 in jedem Mo-
nat des Jahres hoher als im Jahr
davor. Von Januar bis November
waren es mit insgesamt bereits
38,5 Millionen Logierndachten
9,0 Prozent mehr als 2022. Aber
auch gegeniiber dem bisherigen
Rekordjahr 2019 bedeutete dies
fiir die ersten elf Monate ein Plus
von 4,5 Prozent. (SDA)
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